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�����1RXYHOOHV�FDUWHV�60%

'H�QRXYHOOHV�FDUWHV�60%�VHURQW�LQWURGXLWHV�ILQ�GX�SUHPLHU�WULPHVWUH�������&HV�FDUWHV�VHURQW�pTXLSpHV
GH�FRPSRVDQW�PpPRLUH�)ODVK��$0'�RX�)XMLWVX�

,GHQWLILFDWLRQ

'pVLJQDWLRQ 5pIpUHQFH 'pVLJQDWLRQ 1RXYHOOH�UpIpUHQFH

60%B'/ �(+�������$%$& 60%B'/�� �(+�������%%$'

60% �(+�������$&$& 60%��� �(+�������%&$'

60%B'/�� ��FDUWH�pTXLSpH�GH��0R�GH�PpPRLUH�)ODVK�²�7pOpFKDUJHPHQW�SRVVLEOH�
60%�� ��FDUWH�pTXLSpH�GH��0R�GH�PpPRLUH�)ODVK�²�7pOpFKDUJHPHQW�LPSRVVLEOH�

&RPSDWLELOLWp

9HUVLRQ�/RJLFLHOOH 60%���60%�'/
�)ODVK�$0'�XQLTXHPHQW�

60%������60%�'/�²�
�)ODVK�$0'�RX�)XMLWVX�

��')5�������� 1RQ�
 1RQ�


£�')5�������� 2XL 2XL

�
����OH������'6�Q
HVW�SDV�FRPSDWLEOH�DYHF�GHV�YHUVLRQV�DQWpULHXUHV�j�OD�')5����������

�����&DUWHV�UpVHDX[

/HV� FDUWHV� $7%� HW� ,7%� GHYLHQQHQW� UHVSHFWLYHPHQW� $7%[� ²�� HW� ,7%[� ���� &HV� FDUWHV� VRQW� VWULFWHPHQW
LGHQWLTXHV� �FRPSRVDQWV��SLVWDJHV�«���� VHXO� O
H[WUDFWHXU�GH� OD� IDFH�DYDQW�D�pWp�DGDSWp�DX[�VSpFLILFLWpV
PpFDQLTXHV�GX������'6�

�����1RXYHOOH�FDUWHV�&03

&HWWH�FDUWH�UHPSOLH�OHV�PrPHV�IRQFWLRQV�TXH�OD�FDUWH�$8;�GX�$�����'���FRQQH[LRQ�GHV�RSWLRQV�5*&
HW�RX�5$$��/HV�FDUWHV�$8;�HW�&03�QH�VRQW�SDV�LQWHUFKDQJHDEOHV�HQWUH������'�HW������'6��FRQQH[LRQ
VSpFLILTXH��
5DSSHO���OD�SUpVHQFH�GH�OD�FDUWH�WpOpJHVWLRQ�5$$�GDQV�OH�V\VWqPH�LQKLEH�OD�5$,�LQWpJUpH�j�OD�60%�

�����,936
'H�QRXYHOOHV�,936����$�����,,���FRPPXQH�DX[������'�HW������'6�VHURQW�LQWURGXLWHV�GpEXW�������&HV
FDUWHV�VHURQW�pTXLSpHV�GH�FRPSRVDQW�PpPRLUH�)ODVK��6DPVXQJ��/D�JHVWLRQ�GH�FHWWH�)ODVK�QpFHVVLWH�XQH
QRXYHOOH�YHUVLRQ���9������

9HUVLRQ�/RJLFLHOOH $�����,,��%5������'''$ $�����,,��%5������'((%
�)ODVK�6DPVXQJ�

��9������ 2XL 1RQ

 �9������ 2XL 2XL

�����1RXYHOOH�FDUWH�%&%
&DUWH�GH�EDVH� �� HOOH� SHUPHW� OH� UDFFRUGHPHQW� GHV� LQWHUIDFHV�8$� ��*�HW� �*��� LQWHUIDFHV� =�� DFFqV� 7��
PDJQpWRSKRQH� GH� PHVVDJH� GH� SDWLHQFH�� PXVLTXH� G
DPELDQFH�� SRUWLHU�� +3� H[WHUQH�� VRQQHULH
JpQpUDOH«

�����1RXYHOOH�FDUWH�,&%

&HWWH�FDUWH�ILOOH�DVVXUH�O
LQWHUFRQQH[LRQ�HQWUH�OD�60%��OHV��$7%���RX�,7%���HW�OD�%&%�
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�����1RXYHOOHV�DOLPHQWDWLRQV

/
DOLPHQWDWLRQ� GX� ����� '6PDOO� HVW� DVVXUpH� SDU� XQ� ERvWLHU� H[WHUQH� ��9� �� ���$�� 'HX[�PRGqOHV� VRQW
SURSRVpV��

�� (368� �� DOLPHQWDWLRQ� H[WHUQH� DYHF� EDWWHULH� ���� $K�� /D� SUpVHQFH� GH� FHWWH� EDWWHULH� DVVXUH� XQH
DXWRQRPLH�PR\HQQH�G
XQH�KHXUH��DYHF�XQH�FRQILJXUDWLRQ��7���8$��=��

��(36�������DOLPHQWDWLRQ�H[WHUQH�VDQV�EDWWHULH�GH�VDXYHJDUGH�

���$FFqV�00&�3&�HW�00&�,936

�����*HVWLRQ�00&�3&

'DQV�OH�$�����'6��XQ�FRQQHFWHXU�9���'%��FRPPXQ�HVW�XWLOLVp�SRXU�OHV�DFFqV�'+0�3&�3$%;�HW�'+0�
,936�� &HWWH� SULVH� HVW� UHOLpH� DX� 5$63�� TXL� GLULJH� OD� OLDLVRQ� 9��� VRLW� YHUV� OD� 60%� VRLW� YHUV� O
,936�� /D
VpOHFWLRQ�GX�W\SH�GH�FRQQH[LRQ�VH�IDLW�YLD�O
DGUHVVH�UHPDUTXDEOH��&0�GLYHUV�OLEHOOp����,YSV3F00&�
9DOHXUV�SRVVLEOHV��

�������OD�OLDLVRQ�9���HVW�GLULJpH�YHUV�OD�60%���OLDLVRQ�'+0�3&�3%;��YDOHXU�SDU�GpIDXW��
�������OD�OLDLVRQ�9���HVW�GLULJpH�YHUV�OD������,,���OLDLVRQ�'+0�3&�,936�

5HPDUTXHV�� D���VXLWH�j�XQ�UHVHW�j�FKDXG��O
DGUHVVH�,YSV3F00&�UHSUHQG�OD�YDOHXU�LPSOLFLWH������
E���OD�OLDLVRQ�YHUV�OD������,,�HVW�WHPSRULVpH�j���KHXUH��j�pFKpDQFH�GH�FHWWH�WHPSRULVDWLRQ�
OH�5$63��UHGLULJH�OD�OLDLVRQ�9���YHUV�OD�60%���,YSV3F00&�UHSDVVH�j������PrPH�VL�XQH
VHVVLRQ�00&�,936�HVW�DFWLYH�

F�� � VHXO� OH�PRGH�FRQILJXUDWLRQ�GH� O
,936�HVW�SRVVLEOH�SDU� OD� OLDLVRQ�'%��� /H� FKDUJHPHQW
G
XQH�ODQJXH�HVW�GpFULW�GDQV�OH�SDUDJUDSKH�VXLYDQW�

�����&KDUJHPHQW�G
XQH�ODQJXH�GDQV�O
,936
/H�FKDUJHPHQW�G
XQH�ODQJXH�VHFRQGDLUH��RX�OH�UHFKDUJHPHQW�GH�OD�ODQJXH�SULQFLSDOH�VXLWH�j�XQH�5$=
((3520V��QH�SHXW�SDV�rWUH�HIIHFWXpH�j�SDUWLU�GH�OD�SULVH�'%��GX�3%;���LO�IDXW�SDVVHU�SDU�OH�FRQQHFWHXU
EXUQG\���SRLQWV�VLWXp�VXU�OD�FDUWH�,936��GH�OD�PrPH�PDQLqUH�TXH�O
,936�G
XQ�$�����&��
'H�SOXV��OD�OLDLVRQ�9���GH�O
,936�pWDQW�UHOLpH�j�FH�FRQQHFWHXU���SRLQWV�HW�O
HQWUpH�8$57��GX�5$63���LO�HVW
LPSpUDWLI� GH� UHWLUHU� OH� FDYDOLHU� ;��� GH� OD� FDUWH� 60%�DILQ� GH� QH� SDV� SHUWXUEHU� OD� WUDQVPLVVLRQ� GHV
GRQQpHV��/H�FDYDOLHU�SHXW�rWUH�UHWLUp�SXLV�UHSODFp��j�FKDXG����F
HVW�j�GLUH�V\VWqPH�HQ�IRQFWLRQQHPHQW�
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�����&RQILJXUDWLRQ�GHV�FDYDOLHUV�GH�OD�60%

/
XWLOLVDWLRQ�G
XQH� ,936�GDQV�XQ�$�����'6� LPSRVH�GH�FRQILJXUHU� OHV�FDYDOLHUV�;���HW�;���GH� OD�60%
VHORQ�TXH�FHOOH�FL�HVW�LQVWDOOpH�GDQV�XQ�$�����'�RX�$�����'6�

&RQILJXUDWLRQ�60%

3RVLWLRQ�&DYDOLHUV�HQ���²���SRXU�$�����'6
�3RVLWLRQ�FDYDOLHUV�HQ�����SRXU�$�����'�

1RWH���OH�FDYDOLHU�;���GRLW�rWUH�UHWLUp�ORUV�GX�FKDUJHPHQW�G
XQH�ODQJXH�GDQV�O
,936�

���5pIpUHQFHV�ORJLFLHOOHV

6RXV�HQVHPEOH 5pIpUHQFHV
LQGXVWULHOOHV

5pIpUHQFHV�OXHV�SDU�'+0

)LFKLHUV
WpOpFKDUJHPHQW
GH�OD�YHUVLRQ
')5��������

�(+�������&*$$ �(+�����&*$$�'�)5���������$

6RXV�
HQVHPEOH 5HSqUH 9HUVLRQ�GH

ORJLFLHO
'pQRPLQDWLRQ�GX�ORJLFLHO�DIILFKp

SDU�'+0�3& 5pIpUHQFH�PDUTXpH

00&�3& 'LVN��j�� 3$$�������� 3$$�������� �$&�������$9$$ �$&�������$9$$���
2XWLO�7pOp�
FKDUJHPHQW

'LVTXHWWH
��� *HQ�;����� �$&�������$'$$ �$&�������$'$$

5HPDUTXH���OH�'+0�3&�UHOHDVH�3$$���������IRQFWLRQQH�XQLTXHPHQW�DYHF�OHV
HQYLURQQHPHQWV�:LQGRZV���������HW�17�

6RXV
HQVHPEOH

9HUVLRQ�ORJLFLHOOH 5pIpUHQFHV�LQGXVWULHOOHV ,PSODQW 7\SH�GH�HSURPV &KHFNVXP

5$$ 5�������� ��%&�������$$$$�,&6��� 8� ��&���%��� ��$�
5*& 5�������� ��%&�������$$$$�,&6��� 8� ��&���%��� ��)�
,%6 ���� ��$&�������$3$$ � � �
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���&DSDFLWpV�V\VWqPH

�����5DFFRUGHPHQW�SRVWHV���UpVHDX[

→����SRVWHV�����8$�����=�RX���8$�����=
→���7��RX���OLJQHV�DQDORJLTXHV

7\SH�GH�%&%��RSWLRQ�51,6��
���7���8$��=����pYROXWLYH��7���8$��=��
���7���8$��=����pYROXWLYH��7���8$��=��
���7���8$��=
���7���8$��=

7\SH�GH�%&%��RSWLRQ�$QDORJLTXH���PrPH�FRPELQDLVRQ��PDLV�VDQV�7���
���8$��=����pYROXWLYH��8$��=��
���8$��=����pYROXWLYH��8$��=��
���8$��=
���8$��=

�����/LPLWHV

0D[LPXP����DERQQpV��GRQW��
→����SRVWHV�FkEOpV��8$���=�
→����SRVWHV�'(&7�*$3�
→���ERUQHV�,%6������,2�(2��GRQW���DOLPHQWpHV�SDU�OH�3%;�DX�PD[LPXP�
→���,QWHUIDFHV�GHUULqUHV�SRVWH�8$��GRQW��

����LQWHUIDFHV�=�
����LQWHUIDFHV�6�������PD[�
����LQWHUIDFHV�9��������PD[�

→�LQWHUIDFHV�&7,���DXWDQW�TXH�GH�SRVWHV�8$��VRLW���


